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Työhyvinvoinnin edistäminen

• Ikääntyneiden sosiaali- ja terveyspalveluiden kontekstissa
   (interventio 2 organisaatiossa, joissa molemmissa 1 työyksikössä)

• Keskiössä eettisen kuormituksen vähentäminen
• Eettinen kuormitus kaksi kertaa yleisempää vanhustenhuollon henkilöstöllä 

kuin muulla sosiaali- ja terveydenhuollon henkilöstöllä ja yksi alentuneen 
työkyvyn riskitekijöistä (Selander ym. 2022)



• Hoitotieteen tutkimusperinteessä eettinen kuormitus tunnetaan 
käsitteellä moral distress eli moraalinen ahdinko, joka voidaan suomentaa 
myös eettiseksi stressiksi. Tällöin eettinen stressi  tarkoittaa kokemusta 
psyykkisestä epätasapainosta, kun työntekijä ei voi toimia eettisen 
vakaumuksensa mukaan organisaation rajoitteiden tai toisten 
työntekijöiden vuoksi. (Jameton 1993)

• Määritelty myös väljemmin negatiivisena reaktiona moraalisesti 
haasteelliseen tilanteeseen, kuten sisäisesti koettuun eettiseen 
ristiriitaan, ulkoiseen rajoitukseen tai esteeseen. Tällöin eettinen 
stressi voidaan nähdä reaktiona toistuviin eettisiin ongelmiin, jolloin 
(1) henkilö ei tiedä, mikä on eettisesti oikea toimintatapa tai ratkaisu 
tai (2) hän tietää, mutta ei pysty toimimaan eettisen arviointinsa 
mukaisesti jostain syystä. (Fourie 2015)

Eettinen kuormitus käsitteenä 



Työhyvinvoinnin edistäminen ja 
eettisen kuormituksen vähentäminen
lähikehityksen vyöhykkeellä etenemisenä
 • Sovellettu kulttuurihistoriallista toiminnan teoriaa (CHAT) ja kehittävää 

työntutkimusta (DWR) sekä ideaa ’yhteisöllisestä lähikehityksen 
vyöhykkeestä’ (CZPD) 

   (ks. esim. Engeström 2015)

• Kehittäminen tapahtuu moniäänisenä työn jännitteiden ja ristiriitojen 
tunnistamisena ja niihin tarttumisena muutostekojen kautta (Engeström 
2015; Kantola 2010, 2019)

• Kokemusaineisto oleellista työhyvinvoinnin edistämisessä peiliaineistona, 
vuoropuhelussa viitekehyksen ja käsitteistön kanssa





• Työntekijät heittäytyvät työpajaprosessiin aktiivisesti ja sanoittavat 
tarvetta yhteiseen keskusteluun ja kehittämiseen.

• Kokemusaineisto oleellista työhyvinvoinnin 
edistämisessä, työläästi saatavilla muutoin kuin työpajoissa.

• Esihenkilöiden osallistumisen oleellista kehittämistoimijuuden 
mahdollistajana hankkeen jälkeen, mutta heidän osallistuminen 
katkoksista kuin myös tiedon kulku hankkeesta ja kohteena olevan 
työyksikön arjesta.

• Muutostekojen, kehittämistoimijuuden ja näin vaikutusten ja 
vaikuttavuuden kannattelu hankkeen jälkeen haasteena 
(kiinnittyminen arjen käytäntöihin).

Huomioita työpajaprosessista



Artikkeleissa työn alla olevia 
kysymyksiä
Q1. Mihin ekspansion ulottuvuuksiin muutoskohteet ja niiden perustelut
kiinnittyvät? (Toiviainen et al. 2021) 
(social-spatial, material-instrumental, moral-ethical, political-economic, personal-
professional, and temporal-developmental dimensions)

S

Q2. Miten muutostoimijuus rakentuu interventionaikana? (Saari et al. 2021) 
(kehittämistekoina 1 oman toimijuuden asemointi ja merkitys (yksilöllinen), 2 
johdon ja kehittäjien vastustaminen, 3 nykyisen toiminnan kritisointi ja 
muutostarve, 4 toiminnan uusien mahdollisuuksien selittäminen, 5 toiminnan 
uusien toimintatapojen tai –mallien visualisointi ja suunnittelu, 6 sitoutuminen 
toimintaa muuttaviin tekoihin, 7 tekeminen ja toimiminen työn muuttamiseksi, 8 
uuden käytännön vakiinnuttaminen intervention jälkeen)



Pohdintatehtävä webinaarissa 
ryhmittäin

• Mitä oivallista olette tehneet tai millaisia käytänteitä luoneet,
   jotta  
 1) kehittämistoimijuus säilyy intervention jälkeen?
 2) muutosteot kantavat arjen keskellä? 
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